







































































y de las amenazas que pueden afectarla,
De esta comprensién debe derivar una ac-
titud de admiracidn, respeto y defensa
activa del medio ambiente,

— Exponer a los alumnos a otras cultu-
ras, con el objeto de descubrir las claves
fundamentales del mundo histéorico en
que viven y de los proyectos culturales y
civilizadores que sus contemporineos as-
piran a construir en el futuro.

—~ Valorizar adecuadamente el propio
cuerpo y promover su cultivo a través
de disciplinas corporales, el arte y los
deportes.

— Incentivar la adquisiciébn de pricti-
cas espirituales e intelectuales perma-
nentes, que permitan entender y encau-
zar la propia vida como un proceso con-
tinuo de aprendizaje y desarrollo de la
fe, la inteligencia, la afectividad y la
sensibilidad estética.

— Procurar una cierta ejercitacion en el
pensamiento critico de problemas mora-
les y éticos. Esto incluye una fuerte valo-
rizacion de la funcién social de la propia
disciplina y una aspiracibn permanente
a contribuir al bien comtn de la sociedad.
— Al interior de los pardmetros globales
expuestos, las actividades de formacién
general deben ofrecer al alumno instru-
mentos y habilidades para cultivar el
idioma espafiol, la lectura, el conoci-
miento de, al menos, una lengua extran-
jera y de las matematicas”,

(NOTA 2). La realizaciéon de estos gran-
des proyectos es algo que contd con una
resistencia impaortante en varias Faculta-
des de la Universidad, por lo que, cuando

NOTA BIOGRAFICA

Nicolds Majluf Sapag. Profesor del Departa-
mento de Ingenieria de Sistemas y Director
General Académico de la Pontificia Universi-
dad Catdlica de Chile, obtuvo su titulo de
Ingeniero Civil de Industrias en esa misma
Universidad, el grado de Master of Science con
especialidad en Investigacion Operacional de la
Universidad de Stanford y el Doctorado en
Administracion en el Massachusetts Institute
of Technology (MIT) de Estados Unidos de
Norteamérica,

El Dr, Majluf ha sido consultor en ges-
tibn de empresas, ha prestado sus servicios a

fue discutida preliminarmente en el
Consejo Asesor de DIUC, se propuso
mds bien la definicibn de unag 40 *1{-
neas de investigacion' en la Universidad,
en vez de unos pocos proyectos-para-
guas. De este modo se rescata el espiritu
de concentrar en alguna medida los es-
fuerzos de investigacion en la Universi-
dad, sin forzar interacciones entre aca-
démicos, que podrian ser artificiales.
Esta definiciébn de un nimero de lineas
de investigaciébn es lo suficientemente
amplia como para acomodar los esfuer-
zos de los distintos grupos de trabajo en
las Facultades y, al mismo tiempo, reduce
significativamente la indebida dispersion
de proyectos que hoy se aprueban en
DIUC,

(NOTA 3). Durante el afio 1988 se
aprob6 este fondo para el desarrollo
de las Humanidades y las Artes, aunque
con caracteristicas diferentes a las pro-
puestas en este articulo. No obstante se
ha preservado en buena medida lo esen-
cial de la idea. Lo importante ahora es
efectuar la transformaciébn que corres-
ponde hacer en la politica de distribucion
de fondos DIUC. Si es que hubiese que
simplificar el cambio recomendable, diria
que hay que llamar a un concurso DIUC,
equivalente a tres afios simultineamente,

(NOTA 4). Se aprobd un convenio muy
importante entre la Universidad y la
agencia japonesa JICA, por el cual se
aporta a TELEDUC y a Canal 13 una
gran cantidad de equipos para el desa-
rrollo de programas educacionales,

empresas e instituciones de Chile y es Profesor
de la Universidad Catélica de Chile desde el
aflo 1967, ademds de cjercer la docencia como
profesor invitado en otras universidades chile-
nas, latinoamericanas y en el proplo MIT. Ha
sido relator en numerosos seminarios de ges-
tion estratégica y es autor de varios articulos
y del libro *‘Strategic Management an Integrative
Perspective™, publicado conjuntamente con el
Prof. Arnoldo Hax cn 1984 por Prentice Hall.
Ademis ha escrito una serie de trabajos en otras
dreas, principalmente finanzas y educacion.
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hombre. Este vive ahora ante propuestas de libertad que postulan la auto-
redencién humana. ;Y conforme a qué prototipo? ;Serd el producto de su
especulacion? ;Quién manifiesta plenamente al hombre lo que es el hombre?

Llegamos aquf a un punto culminante de nuestras reflexiones. Deseo,
al respecto, recordar un texto muy citado por Juan Pablo II. Estd tomado
del Concilio Vaticano I, de la Constitucion sobre la Iglesia en el mundo ac-
tual. Dice el Concilio:

“Porque Cristo, el nuevo Addn, en la misma revelacion del Padre y
de su amor, manifiesta plenamente al hombre lo que es el hombre”
(Gaudium et Spes NO 22.)

La afirmacién conciliar proyecta luz sobre la interrogante que nos ocu-
pa: en la persona de Cristo se manifiesta plenamente al hombre lo que es el
hombre. Esto es, en el encuentro vital, creyente con ese Tu, el hombre puede
penetrar lo auténticamente humano. Asf como en la vida diaria hay ocasiones
en que una persona amiga llega en el momento oportuno con un gesto, pa-
labra y presencia, sacdndonos la turbacion y oscuridad, Dios viene al hombre
en Cristo, para sacarlo del yugo de la esclavitud de s{ mismo, del pecado y de
la distancia de los demas. S6lo en Cristo el hombre se adentra en la luz de la
libertad. El acontecimiento de Cristo en el mundo es para ser libres, es para
dar al hombre una libertad que no alcanza por si solo y que tiene su hori-
zonte mas alli del tiempo. Es la libertad trascendente del hombre que lo
sittia correctamente ante el mundo, y lo saca de la “opresién’ que ese mun-
do puede provocar. Esa libertad que otorga Cristo es, también, responsabi-
lidad, respuesta humana, es conquista de fidelidad por mantener firme ese
don tan grande. La libertad en el hombre no es elegida, es regalada, es don.
La libertad no es, en primer lugar, un derecho: es el obsequio de otra volun-
tad, la Voluntad Divina.

Ante el don de esa libertad total y plena surge la respuesta. Todo hombre
que viene a este mundo ha sido pensado y amado en Cristo antes de la fun-
dacién del mundo. El es la imagen divina del hombre, el nuevo Addn que
restaura la imagen del hombre auténomo, cuya libertad la ejerce para recha-
zar el don y la gracia. Cristo es la cifra de lo humano. Sé6lo en él puede el
hombre saber quién es. Sin el Verbo encarnado no se llega a la plenitud de la
Verdad, aunque toda aproximacién a la Verdad —sepa o no el hombre— es
aproximacién a Cristo, Verdad completa. Por eso, la busqueda sincera del
hombre por encontrar la verdad en los distintos érdenes de conocimientos es
la basqueda por el encuentro con Aquel en virtud del cual fueron hechas
todas las cosas, y que en la plenitud de los tiempos ha nacido de Mujer.

Si para Pablo, el hombre ha sido creado para la libertad —*‘para ser li-
bres nos liber6 Cristo”—, sus palabras son vélidas para nosotros y con mds
urgencia. Cuando antiguas seguridades se desvanecen y hay nuevos desafios
en la historia mundial se puede y se debe, con mds frescor, vivir plenamente
el evangelio de la libertad. ;Quién puede ofrecer la libertad que Cristo trae
al mundo? ;Qué sistema humano ha demostrado ser liberador en el hondo
sentido del término? ;Como caen las palabras de San Pablo en nosotros?
(Qué es lo que —no obstante los cambios profundos— debemos mantener
con firmeza para permanecer y dar origen a la vida libre sin caer bajo el yugo
de la esclavitud?
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fia y se aventura hacia la voluntad divina, la historia humana se descubre en
su sentido. Dios no duerme, no estd distraido en nuestra época. Hasta los
pelos de nuestra cabeza los tiene contados. Pero sélo es descubierto por el
corazon filial, por el hijo, por el hombre que reproduce en su vida los rasgos
de Cristo. Cristo estd vinculado al Padre en dependencia total. He aqui el
misterio de lo que venimos reflexionando: libertad es dependencia y depen-
dencia libre en el amor,

LA EDUCACION PARA LA LIBERTAD

;Qué significa todo esto para un educador, para un maestro?

Toda auténtica tarea educadora del hombre ha de ser educacién para la
libertad. Y toda educacién educadora para ser fiel a su objetivo, debe hacerse
en libertad. Educar para la libertad no es manipular al hombre. Exige del
educador un gran respeto por la originalidad del educando, para servir des-
interesadamente a la vida ajena. El arte de educar para ser libre estard, en-
tonces, en el arte de suscitar la adhesion libre, para no coaccionar la liber-
tad del educando. Educar para la libertad es tener la audacia de llevar a
Cristo: ‘‘conoceréis la verdad y la verdad os hard libres”, Si para ser libres
nos liberd Cristo, el auténtico maestro no descansa en esta tarea. Pero,
jcudl es la condicion para educar a la libertad?

El unico educador que educa es, en definitiva, el educador educado. Y,
por eso, quien educa para la libertad es la personalidad libre. ;S6lo un hom-
bre libre puede suscitar y despertar la libertad del otro, de modo andlogo co-
mo Dios lo hace! Clemente de Alejandr{a, del siglo III, afirma que el maestro
es irreemplazable, El educador, entonces, que puede educar, es el educador
educando. Educar es distinto que transmitir conocimiento. Tenemos que
transmitir conocimiento, es necesario. Yo sé que para ustedes es funda-
mental. Pero ese conocimiento lo comunica un hombre. Para que tal cono-
cimiento sea plenamente humano y cristiano, ojald sea comunicado por un
maestro, que deje huellas en el discipulo. Como Cristo impresiona al dis-
cipulo y despierta en éste la magnanimidad, la nobleza por descubrir al
macstlro y ¢l saber del maestro. Para eso es imprescindible el contacto, el
vinculo,

Dios se vincula con el hombre en Cristo. Jests se ha vinculado a nosotros
por medio de lo visible. Nosotros no entramos al misterio de Dios, sino por
el Verbo encarnado. Ahora bien, si libertad es vinculacién, la tarea del educa-
dor serd, por tanto, el arte de vincular al educando a Dios. Este camino es
apasionante para el auténtico educador. ;Cémo educaremos para la libertad?

Ya dijimos algo: el mejor educador es el educador educado. Y el mejor
educador para la libertad es la personalidad libre. Esto significa que la misién
del educador es ser y actuar como expresibn, camino y seguro de una profun-
da vinculacién en amor a Dios.

EDUCADOR, EXPRESION DE DIOS

Dios se vincula con el hombre a través de toda la creacién. Toda la obra de
sus manos manifiesta al Dios invisible. La creacién es sfmbolo y reflejo de
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