






























































los criterios de calidad y eficiencia que rigen
para cualquicr empresa exitosa.

Mcrgenes operacionales positivos

Durante el ano 1994, por primera vez en su
historia, nucstra empresa de salud logro marge-
nes operacionales positivos de cierta significa-
cion. Estos margenes no incluyen las transferen-
cias de fondos centrales que anualmente hace la
Direecion Superior a la Escucla de Medicina. Es
importante que reflexionemos sobre esta reali-
dad, porque con frecuencia sc dice que ei Hos-
pital Clinico y otras dreas de ventas de servicio
permiten lnanciar las actividades académicas.
No es asi ¥ no lo ha sido nunca, Aunque es muy
dificil separar claramente la cmpresa académica
de L empresa puramente de venta de servicios,
¢s un hecho objetivo que nuestra empresa de
venta de servicios. y particularmente el Hospital
Clinico, siempre generd margenes operacionales
negativos. En consecuencia, como hacfa notar,
por primera vez hemos conseguido que nuestra
empresa genere utilidades.

Mavor eficiencia administrariva

En ¢l logro de la meta anterior subyacen di-
versos factores entre los gue quisicra destacar
los de una mayor eficiencia administrativa y un
aumento significativo en las ventas. La mayor
cliciencia administrativa abarea, a su vez, un
amplio espectro de factores diversos, En primer
wérming. nuestros avances en la tarea de dismi-
nuir costos. lo que se ha lograde mediante el
ordesanniento v la racionalizacion de innumera-
bles procesos. En segundo término. una mejor
gestion por parte de los jefes de las distintas
inidades, particularmente de los jefes de Depar-
tamento y de Servicio, quicnes. motivados por
las oportunidades que abre una gestién exitosa,
realizaron un gran esfuerzo para mejorar los re-
sultados de sus unidades. consiguiendo, en algu-
008 ¢asos, vueleos positivos importantes respec-
10 o los resultados de aios anteriores. En tercer
érmino, la progresiva descentralizacion de la
gestion. junto con wia desburocratizacion signi-
ficariva de la 1oma de decisiones operacionales.
permitio una agilizacion considerable en el ac-
cionar de las unidades, especialmente las de ma-
yor tamafio. Por dltimo. una influencia igual-
mente significativa debe ser atribuida al exce-
lente retorno de los grandes proyectos de inver-
st en eguipantienio, los que, sin excep-
cion. han respondido hasta ahora a las expec-
whvas ue motivaron su puesta en marcha.

Quiero destacar este punto porque refleja nues-
tra capacidad para evaluar grandes proyectos de
inversiones, mérito que debemos reconocer a
nuestra drea de administracion no-académica.
De la misma forma. hemos progresado notoria-
mente en nuestro manejo financiero, heche que
ha significado ahorros importantes para la Fa-
cultad.

Aumento en las ventas

Como mencionaba anteriormente, el segundo
factor que permitié cumplir con las metas eco-
nénico-financieras del periodo (ue un aumento
importante de las vemas. lo que debemos atri-
buir a una mayor actividad real durante ¢l pri-
mer semestre de este aio, en comparacién con
el afo 1993, junto con un manejo mds dgil de
las tarifas y una mayor recuperacion de los in-
gresos devengados. Sin embargo, preocupa lu
baja en los niveles ocupacionales que se produ-
jo a partir del mes de julic. Una serie de indi-
cadores permiten atribuir esa disminucién de las
hospitalizaciones y de ias consultas a una con-
traccién en la actividad del sector salud, resul-
tante del ajuste de nuestra economia, la que
afecto principalmente a los sectores de ingresos
medios y medios-byjos. No obstante, estamos
manteniendo un cuidadoso monitoreo de la si-
wacion. por cuanto un menor mivel de actividad
repercule muy negalivamente en nuestras fun-
ciones de docencia clinica,

Monto de deudas e inversiones

Los buenos resultados ccondmico-financie-
ros permiticron cumphr dos metas de gran im-
portancia, como son la disminucion en un 5%
de nuestra cantidad de deudas de arrastre con-
traida principalmente durante el periodo 1982-
1989 y respaldar ¢l plan de inversiones para el
ano. Respecto a este dltimo, es importante seia-
lar que durante ef ano 1994 las inversiones de
Faculiad en vquipamiento v planta fisica alcan-
zaron un toral de 181.000 UF, lo que equivale a
una cifra cercana al 9% de los ingresos
devengados. Esta dltima cifra sc acerca a los
niveles de inversitn que requicre una empresa
con las caracteristicas y tamano de la nuestra
para mantenerse competitiva. Sin embargo. de-
bemos tener presente que esas inversiones solo
representan una primera fase de nuesiro esfuer-
zo de puesta al dia, principalmente en cuanto o
equipamicnto, en una serie de dreas vitales para
la generacion de recursos. Al respecto, quisiera
recordar que csas dreas presentaban un scrio dé-















rencias de pacientes, especialmente a nivel de
provincias y en algunos paises de la region.
Creemos que la presencia de nuestros ex alum-
nos de pregrado y de posgrado deberia ser uno de
los elementos facilitadores de esta iniciativa, la
(ue requicre, ademds, formalizar contactos, esta-
blecer programas adecuados de acogida al pa-
ciente y establecer un expedito sistema de infor-
mes de alta, aspectos estos Glimos que debere-
maos desanollar. En el curso de este afio explora-
remos las alternativas que nos permitan avanzar
en esla drea potencialmente muy atractiva. Otra
miciativa asociada a una mejoria de las acti-
vidades de venta de servicio es un marketing
creafivo en torpo a campanas con objetivos de-
finidos. Para csos fines contrataremos los servi-
cios de profesionales especializados en esta ma-
10T,

Mejerar la recuperacion de ingresos
devengados

Con respecte # la meta de mejorar la re-
cuperacion de ngresos devengados, continuare-
mos perfeccionando nuestros sistemas de factu-
raciGn y cobranzas. como también de prevencion
del ingreso de pacientes que tengan un alto ries-
2o de morosidad. Para lograr lo primero es nece-
sario mejorar en forma sustancial algunos aspec-
tos de la informdlica de esta drea, para lo que
deberemos realizar las inversiones correspon-
dientes,

Contencion de costos

La contencidn de costos fijos es otra de las
grandes metas de 1995. Uno de los aspectos en
los cuales esperamos progresar es en la reduc-
cion del gasto por remuneraciones, que en la
actualidad representa un monto algo superior al
50% de nuestros ingresos, Este objetivo se lo-
grard mediante una disminucidn del tamaiio de
lu planta de funcionarios no-académicos. Ese
proceso se hard en forma gradual, mediante la
no contratacion de los cargos de planta que se
vayan vacando por retiros voluntarios. Cada aio
aproximadamenle un 5% de nuestros funciona-
rios abandona la institucién por diversas razo-
nes: en consecuencia, se estima que reduciendo
¢l ndmero de nuevas contrataciones podremos
alcanzar una meta de un 10% de reduccién en el
costa global de la planilla de funcionarios no-
academicos en un plazo de tres aios, E} proceso
requerird un estudio caso a caso de las diversas
situaciones que se vayan produciendo v, en Jas
unidades medianas y grandes, se vinculard a un
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estudic de los procesos que alli se reatizan, de
tal manera que podamos mantener ¢, idealmen-
te, mejorar la productividad de esas dreas.

REFLEXIONES FINALES

Tal como mencioné al nicio de esta presen-
tacion, en esta oportunidad sélo he podido refe-
rirme a algunos de los muchos temas importan-
tes vinculados al quehacer de nuestra Escuela
de Medicina, que nos plantean tareas concretas
lanto para ¢l futuro préximo como para el mds
alejado. La Direccién de la Facultad es respon-
sable de liderar y coordinar esas tareas, pero su
ejecucidn recae, en mayor o menor medida, cn
cada uno de nosotros. Aunque parezca redun-
dante, es necesario recordar que la Facultad no
es un enle abstracto, sino un organismo vivo
que se nutre de la actividad dc cada uno de
quienes somos sus miembros. Por esa razon,
nuestras acciones no son indiferentes al bien-
cstar del conjunto y asi como los logros indivi-
duales nos enriquccen, toda accién desalinea-
da con el ideal universitario va en desmedro de
todos.

Vivimos en estos momentos una etapa de
nuestra vida inslitucional que aparcce llena de
posibilidades, pero también de incertidum-
bres. que deberemos sortear con éxito para
continuar avanzando en nuestra tarea de conti-
nuo perfeccionamiento de todos aquellos ele-
mentos gue son centrales a nuestras misién fun-
damental.

Las generaciones que nos precedieron csta-
blecieron ciertos principios y politicas tendentes
a la construccién de una Escuela de Medicina
vitalmente universitaria. Frute de csa visidn, y
del esfuerzo realizado durante nuestros 65 anos
de existencia institucional, es ci liderazgo que
hemos alcanzado y que nos corresponde asumir
como una gran responsabilidad puesta en nues-
tras manos. En esc sentido debemos levantar
nuestra vista por sobre las contingencias diarias
que nos preocupan y descubrir que se ha abierto
para nosotros la posibilidad histérica de promo-
ver cambios profundos en la educacién médica
chilena y en la instauracién de una Medicina
mds innovadora, mis acorde con los tiempos y
més respetucsa de la dignidad del enfermo. Esa
es la hermosa y ardua tarea en la que cada unc
de nosotros tiene un lugar. Al mismo tiempo,
las metas que hemos alcanzado son una afirma-
cién de que estamos bien oricntados en nuestra
misién de servicio a Ja comunidad nacional y a
la Iglesia. Nada hay mds nocivo para una insti-












asistenciales. Exo ha permitido que desde los
inicios de este Convenio la Facultad haya mads
que duplicade ¢l ndmero de alumnos de pre-
erado, tanto de Medicina como de Enfermeria,
que actualmente son cerca de nil, y mas que
wipheado ¢l nimero de médicos y enfermeras
on formacion de posgrado. que en la aclualidad
son doscientos veinte. Por lo wanto, haber conta-
de con los campos clinicos del Servicio de Sa-
lud Sur-Orente nos ha permitido entregar a la
comunidad nacional varios centenares mds de
medicos, enfermeras-matronas y especialistas
medicos de los que podrian haber egresado de
nuesira Facultad si no hubiéramos contado con
CSLC POy,

Quisiera destacar. rambién. las oportunidades
para L ivesugacion que ha significado para
nuestros académicos acceder a la pablacidn
usuaria del Servicio de Salud Sur-Oriente. La
iportancia de las acciones en este campo pue-
de cjemphificarse con el estudio epidemioldgico
sobre compheaciones posestreptococicas diri-
gido por la Dra. Ximena Berrios, miembro de
nuestro. Departamento de Sualud Pablica. Este
estudio contribuyd a disminuir cn forma muy
importante la incidencia de complicaciones tan
temibles como la enfermedad reumiitica y la
glomerulonelritis aguda en Ia poblacién del
Area Sur-Oriente de Santiago. Junto con cum-
plir con esa finalidad de bien publico, ese estu-
dro eprdenvioldgico permitiy un avance signili-
cative en su campo del conocimiento, obtenien-
do por ¢llo ¢l reconocimiento de la comunidad
internacional. Ademiis de este ejemplo existen
varios otros, como el convenio especifico para
Curdiocirugia Infantil vy Trasplante Renal. cuyo
primer trasplante se realiza hoy por dos jovenes
instructores formados en nuestra Escuela de
Medicina, apoyados por ¢l Dr. Luis Martinez.
siendo deseable que ¢l ndmero de los proyectos
CONJURIOS SC INCTemente.

Son estas razones de orden prictico y, a ia
vez. de tanto beneficio para tantas personas las
que explican el interés de ambas instituciones
pari apoyar L iniciativa que culmina hoy con la
mauguracion de esta sede de nuestra Facultad
de Medicina en ¢l Hospital Sotero del Rio. Para
nosotros es un momento histdrico y una expe-
riencia nueva. ya que nunca habfamos cstable-
cido una presencia (isica anéloga fuera de nues-
troy campus umiversitano. Es, por lo tanto, una
nueva etapa de nuestra vida institucional que
stmboliza y matertaliza, a la vez, el deseo del
Estado de Chile. a través del Servicio de Salud
Sur-Oriente, v de la Pontificia Universidad Ca-
tolica, a traves de su Facultad de Medicina, de
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continuar trabajando juntos para mejorar la sa-
lud de nuestra poblacion y expandir la forma-
ciin de profesionales médicos y de enfermerfa.

Debo reconocer que. junlo con nuestro entu-
siasmo. lenemos algunas aprensiones respecto
al futuro. y aprovecho la oportunidad de la pre-
sencia de las ndximas autoridades de Salud
para manifestarlas publicamente. La construc-
cidn de esla sede y la presencia de nuestros do-
centes en las dependencias de cste Servicio es-
1dn respaldadas por el actual Convenio Docenie
Asistencial, pere también representan un acto
de fe en que las actuales vinculaciones no sergin
modificadas en el future por decisién unilateral
de cualquicr autoridad de Salud. En la actuali-
dad ese es posible, ya que la presencia de las
universidades en Jos centros hospitalarios del
Estado no se rige por politicas normativas co-
munes sino que depende de la discrecionalidad
de Jos directores de los servicios respectivos.,
Esa situacion es altamente indescable ya que so-
mete al arbitrio de personas que muchas veces
permanceen poco Liempo ¢n sus Cargoes, una ac-
tividad que requiere condiciones estables para
ser organizada en forma adecuada y es de tanta
trascendencia para el pais como es la formacidn
de profesionales de la Salud. En esie sentido
nuestra Facultad de Medicina respalda la pro-
puesta de la Asociacion de Facultades de Medi-
cina de Chile (ASOFAMECH) para que el Esta-
do garantice. dentro de ciertas condicioncs
preestahlecidas. la presencia de sélo una escuela
universilaria por centro hospitalario. Al respec-
to, lamentamos profundamente las situaciones
que actualmente enfrentan las Escuelas de Me-
dicina de las Universidades de Chile y Concep-
cién en los hospitales Barros Luco-Trudeau v
Regional de Concepeidn, respectivamente. Hace
muchos anos nuestra Facultad de Medicina su-
fri6, con grave dafo para su actividad docente.
una situacién similar gue la obligd a retirarse de
un centro hospitalario estatal. No quisiéramos
que algo similar llegara a producirse en esta
drea y es por eso que, respetuosamente, solicita-
mos a las sutoridades de salud que. acogicndo la
proposicién de ASOFAMECH, dicten a la breve-
dad las normas que garanticen 2 las Facultades
de Medicina la tranquilidad necesaria para
planificar sus actividades docentes en el largo
plazo.

Decia que este es un dia muy importante para
nuestra Facultad. Deberia agregar que es un dia
muy fcliz, porque se cumple un sentido anhelo.
Por €l debemos estar agradecidos a varias per-
sonas. En primer lugar, y siendo ficles  la his-
toria de esle proyccto. nucstros agradecimientos






























A. Griego para Medicina. Primer Libro

Profesor Dr. Benedicto Chuaqui Jahiatt
(11 de agosto de 1994)

1. Discurso dei Prof. Luis Flores H.

Doctor en Filasofia con mencidn en Logica y Filosofla de fas Ciencias. Profesor del Instituio de Filosofia;
Decann Inierine ¥ Jefe del Programa de Doctorado de la Facultad de Filosafia
de la Pontificia Universidad Calblica de Chile

ajo el alero de la Facultad de Filosofia y
B con ¢l apoyo del ex Decano, Prof. Oscar

Veidsquez, el Profesor Dr. Benedicto
Chuagui. distinguido anatomopatélogo, ha es-
crito, en cuanto filélogo: Griego para Medicina.
Primer Libro. No se trata s6lo de ofrecer un ins-
trumento para que el estudiante de Medicina co-
nozca mejor el pasado de su lengua cientifica y
1écnica, es decir, de su tecnolecto. Se trata,
filos6ficamente hablando, de algo mds profun-
do: de aprender que toda actividad humana es
simbélica y. en especial, la actividad cientifica.
La telarafia de lo simbdlico media entre el ob-
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servador, los sensores y el fenémeno. La lengua
natural usada por el cientifico conlleva una con-
densada historia de la ciencia. Esta yace allf
mismo en la expresion: v.gr. los “islotes de
Langerhans™ retinen geografia y el nombre pro-
pio del descubridor.

Yz la lengua griega es en si misma una cos-
movisién (Weltanschauung), como lo sefialé el
filésofo del lenguaje, Wilhelm von Humboldt.
Pero més aiin, la lengua natural sometida a la
torsién cientffica apunta a una teorfa implicita.
La nominacién esconde una observacién, pero
también una teoria. Esta es, en su origen lin-






En un texto de estudio, como es este libro,
estos aspectos formales no son secundarios, y el
curdado que ¢l autor ha puesto en ellos demues-
wra su certery instinto pedagdgico, que con es-
tricta vigilancia fue controlando acuciosamente,
en ¢l curso de la elaboracién del texto. cada uno
de los pasos que se iban dando. Nada fue aqui
entregaddo a la casualidad; por ¢l contrario, en
wodos sus niveles este Griego para Medicina
estid Heno de conciencia e intencién.

En relacion con la controlada dimensién de
cada leecion, hay que decir que este texto exhi-
he. como una de sus principales virtudes, la mo-
deracion. Una de las cosas mds dificiles para
yuien easeiia, 0 para quien confecciona un texto
de estudio. es saber que no hay que ensedar, al
nmenos, en un determinado momento. El docen-
e, mientras mds y mejor sabe de lo suyo, con
mayor line sabe también callar. El estudiante
que se inicia en una materia no puede ser abru-
mado con multiplicidad indiscriminada; por el
contrario. precisa mds que nadie de una infor-
macion esenciada y jerarquizada. En este aspec-
. pues. bien podria decirse de este texto lo
que, en el terreno del arte, se dice de una obra
Jel perindo cldsico: que cada una de sus partes
CN neCesaria.

Owro rasgo muy digno de ser destacado en
este manual es ¢l de ofrecer, repartidas casi a
modo de lemas de sus distintas lecciones, una
veinlena de Irases griegas famosas, del tipo de,
por c;cplpln. “Condcete a i mismo” (YW®6
geeutov). Estas sentencias. que constituyen fe-
lices acunaciones verhales en las que se halla
condensado ejemplarmente algin pensamiento
paradigmatico del genio griego, van siendo en-
tregadas dosificadamente a lo largo del libro,
una o dos por leccion, El grado de dificultad
gramatical de esias frases nunca excede el nivel
de conocimientos que el alumno lleva alcanzado
hasta ¢l momento en que se topa con ellas, sino
gue esti en estrecha correspondencia con cl que
uenen las leeciones ya estudiadas por €l; gene-
ralmente, por tanto, puede traducirlas por sf
mismo. Estas Irases son un material precioso
para muroducir al estudiante al dmbito de la len-
Fua griega. pues son. en general. breves y senci-
[tas; son. ademds, literariamente hermosas y es-
tin henchidas de contenido. Es mds: bien puede
decirse que ellas han contribuido a conformar,
cada una en algin aspecto, la tradicion espiri-
twal de Occidente. Son, en alguna medida, lo
megor de nuestra cultura. No todas estas frases,
claro estd. uenen ¢l peso y la densidad del “Co-
nacete o nomismo”, Otras son mds livianas, in-
cluso festivas. como aquella que afirma algo

que resulta muy a propésito para el caso de este
conciso texto que es Griego para Medicina:
“Un libro grande es un mal grande” (péyor
Bipafov, peya xaxdu).

Y en estrecha relacion con esto de hallarse
salpicado de estas frases tradicionales, quiero
referirme al que constituye, a mi juicio, ¢l méri-
to metodolégico mds saliente de este libro: to-
dos los textos griegos que €l contiene repartidos
en sus quince leccrones para ser traducidos, son
griego genuino, no ficticio. No hay aqui una
sola frase griega que haya sido fabricada por su
autor. A quien no esté familiarizado con la
metodologia de la ensefianza de las lenguas clé-
sicas, quizds csto le parezca cosa de poca mon-
ta. Pero lo cierto es que, en este punto, el profe-
sor Chuaqui ha logrado algo que, aunque aspira-
¢idn de odo buen autor moderno de un manual
de este tipo, hasta aqui no he visto que alguno
lo haya alcanzado tan limpiamente. Nada hay
mas sencillo, por cierto, que elaborar un manual
en que se ilustren los distintos capitules de la
gramdtica con frases hechizas, como, por ejem-
plo, “En las calles hay casas™ y otras de similar
intrascendencia. La mayoria de los manuales en
circulacion estdn llenos de ellas. para tedio de
quicnes los ocupan. Lo mas grave de esta con-
ducta es que lo que cen definitiva el estudiante
aprende en csos libros no es griego de verdad,
cosa de la cual viene a enterarse, por lo general,
demasiado tarde, cuando ya ha gastado lo mejor
de sus fuerzas y de su entusiasmo en largas jor-
nadas de estudio que no estd en dnimo de
reiniciar por un camino rectificado.

Este inmenso mérito metodolégico de no di-
ferir para instancias ulteriores el encuentro del
estudiante con los textos auténticos, con el grie-
go de verdad, con ¢l griego histérico, lo consi-
guib el profesor Chuaqui gracias a algo que bien
puede considerarse un verdadero hallazgo suyo.
como es el haber dado cou los Aforismos de
Hipodcrates, coleccién de poco més de cuatro-
cientas sentencias de Medicina general, tradi-
cionalmente atribuidas al que fue el mds desta-
cado médico griego de la Antigiiedad y uno de
los mds grandes hombres de ciencia, contempo-
rineo de Sdcrates. El libro de los Aforismos,
pues, con su estilo sentencioso y proverbial,
surlié de material suficiente y muy adecuado
para confeccionar los ejercicios de este manual
destinado a médicos o estudiantes de Medicina.

Como el profesor Chuaqui lo sefala en el
prologo, se estima que el Iéxico especificamente
médico consta de aproximadamente 55.000 pa-
labras, de las cuales cerca de 50.000 derivan del
griego. Estas 50.000 palabras que provienen del












menie o en buena parte. al parecer. por un mismo
autor. Ciertamente no se trata de un texto hilado;
stn embargo, estos aforismaos son uniformes en el
estilo, coberentes en el pensamiento, de alta cali-
dad Ineraria y de gran valor en el contenido. Sin
duda es un texto de gran interés médico. En
nuestra publicacion se utiliza alrededor de un ter-
cio de estos aforismos, ¢l estudiante queda pre-
parado para traducir cerca de otro tercio de ellos.
Para ¢l cuarenta por cienlo restante se necesita
comoeer el aortisto. Naturalmente era tentador
abarcar también este tiempo verbal alargando el
texto en un par de lecciones. pero se prefirié li-
mitarse a dicciséis lecciones para un curso se-
mestral. La dosts de una leccidn por semana ha
stdo adecuada para alumnos y médicos.

Queda. finalmente, un asunto cn parte for-
mal. en parte metodolégico. Cada leccidn. ex-
ceptuando Ja primera, dedicada a la prosedia,
estd lumilada a dos paginas opuestas: a la iz-
quierda, ¢} texto para traducir y el vocabulario;
a L dlerecha. la parte gramatical pertinente, Esta
disposiciin se adapta a diversas maneras de es-
tudiar. Desde Juego permite. en un extremo, ir
consultando ¢l vocabulario y 1a gramdtica solo
en Lo medida de las necesidades sin la molestia
de tener que pasar cada vez a otras pdginas;
pero tumbién atiende, en ¢l oo extremo, a ¢sa
minoria inclinada a estudiar primero la parte
eramatical. Alguien pudicra decir que limitar

cada leccién a dos pdginas es imponerse una
medida que significa subordinar la libertad del
autor a una norma formal. Esto es cierto, pero
no {o considero una falla, Guardando Jas pro-
porciones, es algo semejante a lo que le ocurre
al poeta que escribe en hexdmetros ¢ al musico
que compone cn estilo clisico. Por lo demds,
mds bien parece dificil encontrar una situacidn
real en que la libertad no sc tenga que mover
enmarcada en una norma.

Por dltimo, algunas palabras en rclacion con
el curso ofrecido por la Facultad de Filosofia y
para el cual se elabord el libro que se presenta.
El texto ha sido probado en dos oportuni-
dades y. a mi juicio, con resultados muy satis-
factorios. De hecho, las pruebas cscritas han
consistido en la traduccion de aforismos que no
aparecen en ¢l lexto. Por otra parte. he tenido la
sausfaccién de percibir en estudiantes de Medi-
cina y médicos el desplieguc de una sensibili-
dad lingiiisiica, hasta entonces, latente. El desa-
rrollo de estas dotes habria que consignarlo,
aunque sea para unos pocos, como la utilidad
principal de adquirir estos conocimientos. Y.
ademds, en lo ocante a los alumnos de Medici-
na, me ha sido muy grato advertir un deseo de
aprender sin las impurezas que muestra el
curriculo obligatorio. Se dirfa: jojald que todo cl
estudio se hiciera con cl espiritu de estos cursos
optativos!

B. La salud en el siglo veintiuno,
cambios necesarios

Dr. Juan Giaconi G.

Prafesar Adjunte v Jete del Departamento de Salud Piblica de fa Escueli de Medicing de e Pontificia Universidead
Cardtica de Chile. Grox datos biogrdficos ver en REMUC S/87.p. 113

{20 de abril de 1995)

Prologo del Dr. Juan Giaconi G.

El Cenuro de Estudios Pablicos. en octubre
de 1994, dio a conocer a la opinidn nacionai el
hbro La salud en Chife: Evoluciin v perspecti-
vays, cditado por el economista, experto en sa-
lud. Ernesto Miranda Radic. En el trabajo se
reunics a un grupo de protagonistas y expertos

319

en el sistema de salud chileno con el fin de brin-
dar una interpretacion de su desarrollo histérico
y reflejar las alternativas de futuro mds plausi-
bles. En el hibro se incluyen tres grandes capitu-
los: ¢l primero, perspectiva histérica y reformas
de] gobicrno militar. El segundo expone siste-


















A. Entrega del titulo honorifico
de Profesor Emérito de la Facultad de
Medicina al Dr. Salvador Vial Urrejola

Discurso del Decano
de la Facultad de Medicina

Dr. Pedro Rosso R.

as comunidades universitarias tienen
L como mision la bisqueda y transmision

de! conocuiniento. Por esa razén sus inle-
grantes deben poseer cicrtas caracterfsticas per-
sonales comao una entrega desinteresada al culti-
va del saber. la bisqueda de ia excelencia y el
apego irrestricto a la verdad.

Hoy celebramos a una persona que en nues-
tra propia comunidad universitaria encarnd ¢n
forma sobresaliente esas cualidades, y re-
conocemos ese hecho otorgdndole nuestro grado
académico mis alto, cuai es el de Profesor
Emérito.

La carrera profesional y docente del Dr. Sal-
vador Vial ha sido larga y rica en logros que se
han traducido ¢n numerosos reconocimicntos
hacia su persona. Sin embargo, no son esos éxi-
tos los que quisiera destacar en esta oportuni-
dad. sino su persistente, infatigable y entusiasta
dedicacion para transformar a nuestra Escuela
de Medicina en una escuela cabalmente univer-
sitavi.

Con este acto queremos manifestar nuesiro
reconocimiento a esa contribucién y simbolizar
el hecho de que su cjemplo de fideiidad al ideal
universitario que siempre lo inspirG es aprecia-
do por quienes somos sus amigos, discipulos y
compaieros de labores,

La dedicacion del Dr. Vial al progreso mate-
rial y académico de nuestra Escuela ¢s un cjem-
plo de vida que nunca fue tan evidente como
durante el periodo en que tuvo la responsabili-
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dad de liderarla. Sus visiones y convicciones
fueron, entonces, puestas a prueba en variadas y
compliejas oportunidades. A veces en periodos
muy dificiles para nuestro pais y para nuestra
Universidad.

En todas esas delicadas circunstancias, siem-
pre actué con mucha inteligencia y decisidn, re-
flejando con sus acciones su absoluta claridad
respecto de lo que cra sustantivo y de lo que era
accesorio para el bien de nuestra Escuela. De lo
que podia ser transado y lo que no podia
transarse, cualquiera fueran los costos que ello
pudiera significar,

Es esa fortaleza de espiritu, y su absoluta in-
tegridad y fidelidad a los principios que he men-
cionado, el legado intangible que hoy solemne-
mente aplaudimos y le agradecemos. No puedo
dejar de mencionar. porque ilustra en forma sin-
gular wdo lo que he manifestado, que el Dr.
Vial aceptéd participar en este acto séio porque
la Escuela ic solicit6 que asi Jo hiciera y accedié
a ello aun cuando sabemos que. en este momen-
1o de su vida, representa un sacrificio personal
que valoramos como una muestra adicional de
su magnamimidad y de su enorme cariiio por
nuestra Institucion.

Dr. Vial, en representacién de la Facullad de
Medicina, quierc agradecer todo lo que ha hecho
por nucstras Escuclas y por la ensehanza de la
Medicina en nuestro pais y presentarle este re-
cuerdo que sélo pretende ser un signo de nuestra
profunda admiracidén y aprecio hacia su persona.



